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DT problemos, j kurias teismy praktika neatsaké 2.0.
| Dr. Tomas Bagdanskis, WIDEN vadovaujantis partneris, advokatas

Tipiné situacija: darbuotojo netenkina darbo kokybé. Darbdavys svarsto, gal reikty darbuotojui duoti laiko darbo
trakumy pasalinimui, o jei nepavyks, atleisti. Tada uzduoda klausima teisininkui, kg teismui reikés pateikti, jrodinéjant,
kad darbuotojo darbo rezultatai netenkino. Dar galvoja, ar nebus taip, kad darbuotojas tokio rezultato gerinimo plano
nustatyma traktuos kaip mobinga. Ka apie tai kalba teismy praktika? Sj ir kitus klausimus aptarsime per konferencija.
Vieni klausimai atsakomi, tada kyla kiti nauji klausimai. O ir ne visi seni klausimai atsakyti. Viskas cia apie riziky
supratima ir jy valdyma.

Darbo santykiy teisinio reguliavimo naujovés ir tendencijos
| Dr. Vilius Maciulaitis, WIDEN partneris, advokatas

Darbo teisiniai santykiai — dinamiski, greitai besikeiciantys. Teisinis reguliavimas ne visuomet spéja kartu.
Kokie pokyciai vyksta, kokios teisinio reguliavimo perspektyvos nagrinésime apzvelgdami darbo jstatymy
pakeitimus bei naujas jstatymines iniciatyvas.

Darbo santykiy jforminimo spraga =/# nesékmé darbo ginée?
Naujausios teismy praktikos jzvalgos

| Marius Bartninkas, Darbo teisés ekspertas

Kaip iSvengti gin¢y darbo santykiuose, o jiems kilus bati maksimaliai pasiruosus? Kokias jZvalgas naujausia teismy
praktika sitlo darbo santykiy jforminimo, pakeitimo ar nutraukimo klausimais? Kuo rizikuoja darbdavys, neskiriantis
pakankamai démesio darbo santykiy jforminimui ar bandantis apeiti teisés akty reikalavimus?
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1110 Darbdavio ir darbo tarybos santykiai

| Mantas Mikalopas, WIDEN partneris, advokatas, gin¢y sprendimo praktikos vadovas

Platesnis darbo tarybuy, kaip darbuotojy atstovy, modelis atsirado su Naujuoju darbo kodeksu. Visgi praktikoje iki Siol
kyla jvairiy klausimuy, susijusiy su darbo tarybos teisémis inicijuoti darbo gin¢a, pasinaudoti tam tikromis garantijomis
bei galimybémis daryti jtaka darbuotojy teiséms darbdavio veikloje. PraneS§imo metu bus akcentuojami dazniausi ir
neretai probleminiai klausimai, kylantys darbdavio santykiuose su darbo taryba, o taip pat apzvelgiamos tam tikros
darbo taryby, kaip darbuotojy atstovy, teisés.

ES atlygio skaidrumo direktyva trumpai, ko ligi Siol Lietuvoje nedarome?
| Aisté Grigaliunaité-Staseliené People LAB jkaréja, partneré, atlygio sistemy praktiké

Kokios darbuotojy atlygio valdymo praktikos vyrauja ir pasitaiko reciau Lietuvoje, atlygio skaidrumo prasme, ir kokius
darbus organizacijos (vadovai ir Zmoniy vadybos specialistai) turés atlikti, norédamos jgyvendinti direktyva kokybiskai,
ty. neformaliai. PranesSime aptarsime ka reiskia direktyvos raktiniai Zodziai ,vienodos vertés darbas", ,atlygio struktdros*,
wvisas atlygis®, ,skaidrumas" Zmoniy vadyboje.

Darbo gincy specifika: ar verta gincytis?
| Rimantas Stanevicius, ELLEX VALIUNAS advokatas

Ar verta gincytis (darbo santykiuose) — dalis versly j §j klausima atsako beveik arba visada ,taip*, o kita dalis - beveik arba
visada ,ne“ Deja, neretai Sis sprendimas priimamas vadovaujantis neracionaliais motyvais (tai juk principo reikalas,
ar ne?!) arba rinkoje gan paplitusiais mitais (,nieko nelaimési“). Pranesimo metu aptarsime, kokia gi ta darbo gin¢y
specifika ir kaip galima §j sprendima - gincytis ar ne - priimti kuo racionaliau.
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Nukrypimai nuo imperatyviy darbo salygy su darbuotojais:
reglamentavimas, teisminé praktika, galimybés ir problematika

| Artaras Tukleris, NOOR legal, advokaty profesinés bendrijos Pataréjas, advokatas

Nors jstatymas gan senokai numato galimybes darbo sutartoms Salims nukrypti nuo jstatymuose nustatyty
imperatyviy taisykliy, taciau kasdienéje veikloje Sia teise vis dar naudojamasi vangiai. Kelios to priezastys — ne iki galo
aiSkus reglamentavimas, teisminés praktikos stoka ir galimos klaidos pasekmiy baimé. PraneSimo metu, atsizvelgdami
j galiojantj reglamentavima, aktualius teismy sprendimus ir rinkos praktika, apzvelgsime galimybiy nukrypti nuo
jstatyme nustatyty imperatyviy taisykliy opcijas, taikytinas salygas, taip pat daZniausiai pasitaikancius atvejus bei
problematiskiausius aspektus.

Darbdavio pareigos ir taikomos prevencines priemonés uztikrinant
darbuotojams psichologiskai saugia aplinka

| Liudmila Mironoviené, darbo teisés eksperté

Kiekvienas darbdavys privalo sukurti darbuotojams psichologiskai saugig darbo aplinka. Ka turi daryti darbdavys ir
kokios prevencinés priemonés gali padéti laiku identifikuoti kolektyve esancias problemas bei uzkirsti kelig galimam
smurtui.

Saziningumo principo reikSmé darbo santykiuose ir praktiniai pavyzdziai
| Inga PaliSkiené, NOOR legal, advokaty profesinés bendrijos pataréja, advokaté

Darbo kodeksas nustato darbo santykio Saliy pareigas veikti saziningai, bendradarbiauti, nepiktnaudziauti teise. Tad
saziningumo principas jtvirtintas kaip bendrasis principas, kuriuo privalo buti vadovaujamasi darbo santykiuose.
Atitinkamai, Siuo principu betarpiskai vadovaujasi ir darbo ginc¢us nagrinéjantys organai, o saziningumo principo
pazeidimas gali neigiamai nulemti gin¢o baigtj. PraneSimo metu, remdamiesi ir aktualios teisminés praktikos
pavyzdziais, atskleisime saziningumo principo samprata bei aptarsime Sio principo reikSme darbo santykiuose.

Darbuotojai nenori grjzti | biurg - ka daryti?
| Jovita Valatkaité, COBALT asocijuota partneré, darbo teisés praktikos grupés vadove

Pastaruoju metu didZiosios Lietuvos jmoneés jgyvendino grieztesnes hibridinio darbo politikas ir reikalauja darbuotojy
3-4 dienas per savaite dirbti biure. Panasi tendencija vyrauja ir pasauliniu mastu: apie nuotolinio darbo pabaiga
jau paskelbé elektroninés prekybos giganté ,Amazon“ ir kitos finansiniy technologijy jmonés. Nepaisant globaliy
tendencijy, Lietuvoje nemaza darbuotojy dalis gali pasinaudoti garantija prasyti visa darbo laika dirbti per nuotolj.
Deja, Si garantija daznai gerokai prasilenkia su darbdaviy lUkesciais ir bendra organizacijos vizija. Tai matome ir i$
placiai ziniasklaidoje nuskambéjusiy atvejy, kai darbdaviai nusivilia nuotolinio darbo kultdra ir mazesniu darbuotojy
jsitraukimu. Kaip geriausia iSlaviruoti tarp teisés akty reikalavimy ir darbdavio poreikiy? Ar vis tik jimanoma issikviesti
darbuotoja | biura net jei teisés aktai jam suteikia nuotolinio darbo garantija?

Tylusis samdymas
| Alina Makovska, WALLESS partneré, advokaté, darbo teisés grupés vadoveé

Augant poreikiui greitai prisitaikyti, darbdaviai vis dazniau renkasi ,tylyjj samdyma” (angl. ,quiet hiring"), kai naujos
atsakomybés paskiriamos esamiems darbuotojams. Si strategija suteikia lankstumo ir taupo isteklius, tadiau kartu
kelia svarbiy teisiniy klausimy: kaip susitarti dél kvalifikacijos kélimo iSlaidy, uZtikrinti sazininga atranka ir aiskiai
apibrézti naujas atsakomybes? PraneSime bus aptarti svarbiausi Sios praktikos aspektai ir teisiniai niuansai, kurie
padés iSnaudoti ,tyliojo samdymo" privalumus.

lvairové, lygybé ir jtrauktis — kas po tuo slepiasi darbo teiséje
| Brigida Baciené, GLIMSTEDT vyresnioji teisininké

Pastaryjy mety tendencijos rodo, kad lygiy galimybiy ir jvairovés skatinimas ne tik kuria teisingesnes darbo salygas,
bet ir turi teisinés atsakomybés niuansy. Prane§imo metu aptarsime, kaip Sie principai daro jtaka darbuotojy atrankai,
darbo sglygy nustatymui ir organizacijos reputacijai. Suzinosite apie praktinius bldus, kaip atitikti Siuolaikinius teisinius
reikalavimus ir efektyviai integruoti jvairovés ir jtraukties strategijas, padedancias didinti organizacijos patraukluma
bei darbuotojy jsitraukima.




